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Bién Hoa, ngay 28 thang 4 nam 2016

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH
Nhiém ky nam 2011-2016

Kinh thwa: Quy c6 dong

Hom nay chiing ta tién hanh Pai hoi dong c6 dong, cung nhau khép lai mot nhiém ky
05 nam 2011-2016, dong thoi chiing ta ciling cung nhau xac dinh phuong huéng nhiém vu
1am cdn ctr & mé ra mot nhiém ky moi 2016-2021. Mubn vy chung ta phai ¢6 cai nhin tir
nhiéu goc canh khac nhau vé nganh san xuat chat tay rira.

Thua cac quy vi. San xuat chét tay rira 1a mot nganh san xuit nd di ton tai va phat trién
qua bao nhiéu thé h¢, con ngudi di bo ra nhiéu chi phi phuc vu nghién ciru ra cac san pham
m&i nham thay thé san pham hién c6 nhung dén nay van chua thay thé duoc. Chinh vi vay
nganh san xudt ndy van ton tai, chiing ta van tiép tuc san xuat. Dén hom nay chang cé ai co
nha khoa hoc nio nghién ctru vé nganh san xuét chat tay rira tuyén bd” N6 c6 thé ton tai bao
nhiéu nam nita” Pay chinh 13 co s& tao niém tin cho cac nha dau tu.

I/ Két qua thwc hién nhiém vu 5 nim qua:

STT Chi tiéu 2011 2012 2013 2014 2015 Tong
San luwgng 96.500 | 91.061 | 78,082 | 79,300 77.329 422.272
1 | +Hang NET 28,500 | 40,361 | 41,380 | 47,200 51.223 208.664

+11.861 | +1.019 | +5.820 +4.023 +22.723
+Hang gia cong 68.000 | 50,700 | 36,700 | 32.100 26.106 213.606
-17.300 | -14.000 | -4.600 -5.994

Doanh thu 501,5 697,5 692 804 784,3 | 3.479.274
2 | +Hang NET 433,1 628,5 636 757,2 | 750.328

+Hang Gia cong 68,4 69,0 56 46,8 33.946

Lg¢i nhuin 84,2 63,6 63,6 55.2 103 369
3 | +Hang NET 50,6 44,6 52,9 54,8 98,2 301

+Hang Gia cong 33,6 19,0 10,7 0,4 4.3 68

11/ Phén tich két quéa dé rit ra bai hoc:

1/ San pham gia cong:

1.1 San lweng hang gia cong giam déu tir 2011 dén hét 2015: 2012 giam so 2011:
17.300T trong d6 nude rira chén giam 17.000T vi Unilever chuyén dan san xuat vé
nha may cua U tai Cu chi; 2013 giam so 2012: 14.000T trong d6 NRC giam 12.000T
Bot gidt 2.000T vi U bit dau chuyén san xuat bot giat sang Lix; 2014-2015 giam
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khoang 5.000T/ndm. Pi siu vao ting thoi diém thi thiy c6 2 nguyén nhan din dén
giam san luong gia cong tai NET south: San pham TRL U chuyén dan vé nha may tai
Chu chi do U truc tiép quan ly, Bot gidt chuyén dan sang Lix dic biét khi U chim dit
nha may Thu Pirc tap trung ddu tu tai va san xuat tai Lix vi vay san luong gia cong
tat NET giam.

1.2 Lgi nhuan gia cong:

- Loi nhuén gia céng cling giam dan tir 33,6 ty nim 2011 giam xubng con 400trd/2014
va 4,3 ty nam 2015. Nguyén nhan loi nhuén giam do U lién tuc giam chi phi san xuat
trong d6 phai ké dén 2 loai chi phi giam nhin thay duoc d6 1a chi phi dau dét giam tir
45 lit/tAn nay con 34lit/tAn san pham; chi phi nhin cong lién tuc giam dén nay con
31.000d/gid cong gom tién luong; tién BHXH, BHYT, BHTN, 18 tét...v..v.. thyc té
chi ra 16n hon s6 tién nay.

- Tu s6 liéu phan tich chiing ta nhin thdy ring gia cong san pham khong phai 13 muc
dich cua viéc dau tu, ma gia cong san pham chi v6i muc dich 1a sir dung cong suat
thiét bi con du thira tao thém viéc 1am cho ngudi lao dong chtr khong phai muc dich
kiém tién dé chia cb tuc.

2/ Phéan tich hang NET:

2.1 San lugng hang NET: tang tir 28.500T nam 2011 1én 51.223T nam 2015 tuong Uung
muc tdng binh quan 16% nam. San luong cia NET lién tuc ting trong cd nhiém ky
chua c6 nim nao giam mic du thi trudng con nhiéu khé khan, chi phi quang cao ban
hang con bi han ché vé nguén chi, han ché vé quy dinh tir chinh sach ctia Nha nudc,
chinh sach han ché theo quy dinh thuc té méi d& bo vao nim 2014. Qua san luong
ban né phan anh sy c¢b ging c6 chi dich cua toan hé théng van hanh trong cong ty.

2.2 V& hiéu qua: Két qua kinh doanh trong nhiém ky 5 nim qua dat 369 ty dong, binh
quan mdi nam dat 73,8 ty trong khi hang gia cong ngay cang giam diéu do6 ly giai
rang loi nhuan cuia NET dén chu yéu tir hang do NET tu khai thac ma théi.

Tir phén tich néu trén chiing ta cé thé rit ra mét so két lugn sau:

Mudn dau tu c6 hiéu qua thi phai xay dung duoc thuong hiéu cta chinh minh vi xay
dung dugc thuong hi€u ctia chinh minh thi ching ta méi chu dong dugc san Xuét, xay
dung thuong hiéu ctia minh thi nhitng bién dong gia nguyén liéu giam trén thi truong
thi chinh chiing ta 1a ngudi thu huéng (vi dau d6t va chat tao bot c6 ngudn gde tir dau
mé, ma diu mo trong miy nam gan day lién tuc giam) thuong hiéu 14 phan hon cua
doanh nghiép nén doanh nghiép nao (ké ca doanh nghiép ban 1¢) ho ciing déu xay
dung thuong hi¢u riéng cua ho. Bén canh dé néu con du cong suét thi tan dung lam
gia cong.

111/ K¢ hoach thwe hién nhiém ky 2016-2021:

1. V& san lwong dat khong dwdi 100.000 tin san phadm cia NET vao nam 2020

1.1 San lugng tang binh quan hang ndm khoang 15% day la mic tdng c6 kha nang thuc
hién vi mang Tay rtra long ching ta méi quan tdm chinh thirc dén né vao thang
7/2013 khi U chinh thirc khong gia cong tai NET. Thi dén nim 2015 ching ta san
xuét hang 16ng dat 20.000T.
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1.2 vi cubi nim 2016 NET d3 hoan tat xay dung tai nha may khu coéng nghiép Loc An
Binh Son, Long Thanh Pong Nai véi cong suat Bot giat 100.0000T/nam; cong suét
tay rira 16ng 60.000T/ndm. Do vay NET hoan toan chii dong vé san lwgng san xuit.

1.3 Céac nudc tién bd co6 xu hudng dau tu vao nganh nghé mang tinh cong nghé cao nén
nganh san xuét chat tay rira c6 xu hudng tap trung vao cac nudc kém phat trién. Van
dé 1a chung ta c6 d6i ngii can bd c6 di ning lyc 13 chiing ta s& thanh cong.

2. V& hiéu qua NET dé ra muc tiéu lgi nhuin khong duwéi 450 ty dong (bén trim
nim muoi ty ddng) trong nhi¢ém ky 5 nim (2016-2021)

2.1 Vi du doan gia dau mo chua thé vuot 50USD/thung vi My di xuit khau dau da
phién, Iran sau khi ky hiép dinh P5+1 di bat dau xuat khau dau, Nga, Arap xéut...bat
ké gia ndo ciing phai khai thic va ban san phdm vi ngan sach cta ho phy thudc vao
luong dau xuat khau.

2.2 Vé nguon thu tir chi nhanh Ha Noi: di ky xong Hop dong cho thué 5 nim,

2.3 Vé kha nang ngudn thu tir nha may tai KCN Bién Hoa I, tinh Pong Nai: ching ta c6
thé cho thué, gia cong trong khi chi phi khau hao tai day vao 2017 chi con khoang
2,5ty/nam, v6i dién tich 22.000m2 thi viéc cho thué hay gia cong quyét tim s& tim
dugc dbi tac.

2.4 Xay dung nha may mai: Duang 1a chi phi dau tu khoang 300 ty theo ké hoach 1a 340
ty (khong tinh VAT) thi mot nam chiing ta khau hao khoang 19ty nhung san lugng
theo thiét ké 1a 250.000T mdi kg SP con khau hao 126d/kg day 1a mic khau hao 1y
tuong cho mot nha may mai néu chiing ta nhanh chong lap dy cong suat. Bén canh
khau hao ting ching ta giam chi phi san xuét theo tinh toan thi nang suat nha may
moi s€ gép 1,5 1an tai nha may Bién Hoa do thuc hién ty dong hoa qua trinh san XUAt.

Tom lai muc tiéu cua céng nhiém ky (2016-2021) 1a rat ning né doi hoi tap thé lanh
dao NET phai cing nhau phin ddu. Mudn dat duoc NET phai tré thanh nha cung Gng co
trach nhiém cta khu vuc Pong Nam 4 va toan cau. Vi Viét nam da ky rat nhiéu hi€¢p dinh
v6i cac nudc trong d6 luu ¥ 16n nhét 13 hiép dinh ddi tac xuyén Thai binh duwong thuong goi
la TPP, nhitng nudc tham gia hiép dinh nay c6 dan sd trén 790 triéu nguoi, GDP chiém 40%
GDP toan cau. Viét nam hién tai 1a thanh vién Asean v&i dan s trén 600 triéu nguoi, GDP
hang nam khoang 2.500ty USD.

Pé c6 cai nhin da chiéu khach quan rat mong cic quy cd dong cung phan tich déanh
gia dé xac dinh budc di cho phii hop v6i NET nham mang lai loi ich téi da cho mdi chiing
ta, cho cong ty va cho toan xa hoi.

Xin trén trong sy cha y lang nghe va xin giri 16i chuc sire khoe cac quy vi.

Hy vong gap lai cac quy vi ¢ dong tai Pai hoi thuong nién nam 2017.

Xin tran trong kinh chao.

TM/ BAN QIEU HANH
NHIEM KY 2011-2016

PHAM QUANG HOA
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